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FORMAL MED INSTRUKSEN

Styreinstruksen skal legges til grunn for styrets arbeid, og for konsernsjefs arbeid overfor styret. Instruksen
vedtas av styret, og skal bidra til at styrets ansvar er klart definert og nedfelt skriftlig. Styreinstruksen gjelder
ogsa for varamedlemmer og observatar, sa langt den matte passe. Krav om skriftlighet i styreinstruksen er
ikke til hinder for bruk av elektroniske lgsninger. Endringer i instruksen fastsettes av styret med vanlig
flertall, og vurderes arlig, i forbindelse med konsernstyrets egenevaluering.

Med styret menes i denne instruks konsernstyret som ansvarlig styre for begge virksomhetene i konsernet.
Virksomhetsstyrene for hver av virksomhetene er radgivende/ innstillende organer for konsernstyret, og
forelegges saker i henhold til denne styreinstruks, se siste avsnitt «Virksomhetsstyrene - oppgaver og
plikter».

Finansforetakslovens kapittel 8, «Generalforsamling, styrings - og kontrollorganer», vil i hovedsak regulere
styrets oppgaver.

STYRETS OPPGAVER OG PLIKTER

Styrets arbeid skal vaere i trad med lov og forskrift, og ikke stride imot selskapenes vedtekter. Styret bar ogsa
utvikle, overhold og fremme hay etisk og faglig standard, og sikre at dette implementeres og etterleves i
konsernet.

Styret har det overordnede forvaltningsansvaret for konsernet, mens den daglige utgvelsen av virksomheten
er tillagt konsernsjef under pasyn av styret. Styret skal iverksette de undersskelser som er nadvendig for a
kunne utfgre sine oppgaver. Dette innebaerer ogsa a styrebehandle saker av viktighet for konsernet, som
administrasjonen selv ikke har fremmet for styret. Styret har en oppdatert arsplan, som viser styrets oppgaver
gjennom aret.

Styrets leder og konsernsjef skal vaere tilstede pa generalforsamlingens/ forstanderskapets mater. Alle
styremedlemmer innkalles til generalforsamlingen/ forstanderskapsmatene. Styrets medlemmer har rett til a
vare tilstede og til & uttale seg pa metene, forutsatt at generalforsamligen/ forstanderskapet ikke har
bestemt noe annet. Til generalforsamlings-/ forstanderskapsmatene skal styret utarbeide saksdokumenter
som er utferlige og presise.
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Styrets ansvar og oppgaver

Styrets oppgaver og ansvar i konsernet kan deles opp i hovedomradene «Strategi og forvaltning»,
«Organisering» og «Kontrolloppgaver».

Pa omradet «Strategi og forvaltning» skal styret

fastsette mal og strategi for konsernet, risikotoleranse og overordnede retningslinjer for
virksomheten

pase at barekraft inngar i alle strategiske vurderinger og risikoanalyser

vedta risikopolicyer med tilhgrende risikorammer for de vesentligste risikoomradene

fastsette prinsipper for risikostyring, compliance og internkontroll for konsernet som helhet og
innenfor hvert enkelt virksomhetsomrade

samtykke dersom leder for risikostyrings- og compliancefunksjonen skal avsettes

fastsette konsernets kapitalmal og pase at selskapene har egenkapital som er forsvarlig ut fra
risikoen ved og omfanget av virksomheten i konsernet

sgrge for at de kapitalkrav som falger av lover og forskrifter, og eventuelle palegg fra Finanstilsynet,
blir overholdt.

sikre en forsvarlig likviditetsstyring gjennom a fastsette konsernets likviditetsstrategi,
likviditetsrammer og beredskapsplan.

fastsette budsjetter og skonomiske maltall, herunder legge frem forslag overfor
generalforsamlingen/ forstanderskapet til arsregnskap og arsberetning, med forslag til anvendelse av
overskudd eller dekning av underskudd

godkjenne at virksomhetsomrader i konsernet utkontrakteres, og alle avtaler knyttes til dette

gi en samlet redegjgrelse for konsernets eierstyring og selskapsledelse i arsrapporten

Pa omradet «Organisering» skal styret:

gjennom konsernsjef sgrge for en forsvarlig organisering av virksomheten, herunder s@rge for at
konsernet har tilstrekkelige ressurser og kompetanse til & gjennomfere oppgaver i trad med fastsatte
mal

fastsette en hensiktsmessig fullmaktsstruktur, herunder meddele fullmakt til & tegne selskapenes
firma

tilsette (eventuelt avsette) konsernsjef og konserndirekter Jbf forsikring og Jbf bank, og fastsette

instruks og godtgjerelse for konsernsjef og konserndirekter Jbf forsikring og Jbf bank.
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Styrets «Kontrolloppgaver» innebarer at styret skal:

fare tilsyn med den daglige ledelse, og konsernets virksomhet for gvrig, og holde seg orientert om
selskapenes virksomhet, stilling og resultatutvikling

pase at lover og regler som gjelder for konsernet og dens virksomhet overholdes

pase at risikostyringen og internkontrollen er i samsvar med lover og forskrifter, palegg fra
Finanstilsynet og overordnede retningslinjer gitt av styret

pase at konsernets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll
fastsette retningslinjer for administrasjonens adgang til a benytte revisor til andre tjenester enn
revisjon

ansette internrevisor

gjennomfgre mater med ekstern revisor minst en gang pr ar uten konsernsjefs tilstedevarelse
fastsette krav til rapportering, blant annet fra risikostyrings - og compliancefunksjonen, som gjaer
styret i stand til & overvake virksomheten i konsernet samt etterleve sine kontrolloppgaver.

Styrets leder

Styrets leder velges av generalforsamlingen/ forstanderskapet. Styrets leder har et serlig ansvar for a sikre at

styret fungerer tilfredsstillende som et kollegium ved at alle medlemmer engasjeres og far delta aktivt ut fra

sine forutsetninger. | tillegg skal styrets leder sarge for at forholdet til konsernets ledelse er konstruktivt og

fungerer til konsernets beste.

Styrets leder skal:

avklare hvilke saker som skal fremlegges for styret i samrad med konsernsjef (styremedlem og
konsernsjef kan imidlertid kreve at styret behandler bestemte saker)

utarbeide saksliste i samrad med konsernsjef

lede styremgtene

utarbeide arlige arbeidsplaner for styret

uttale seg pa vegne av styret

tilrettelegge for arlig evaluering av styrets arbeid

ha lepende kontakt med konsernsjef

mate pa generalforsamlings-/ forstanderskapsmater.

bidra til en effektiv informasjonsstrem mellom styret, virksomhetsstyrene og styreutvalgene
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Styreutvalg
RISIKO- OG REVISJONSUTVALG

Styret har et risiko og revisjonsutvalg, jf. Finansforetaksloven § 8-18 og § 13-6. Utvalget skal bidra til at
styret pa en bedre mate overvaker og styrer konsernets samlede risiko. Utvalget skal jevnlig vurdere om
konsernets styrings - og kontrollordninger er tilpasset risikonivaet og omfanget av virksomheten i konsernet.
Styret velger leder av utvalget, og har vedtatt instruks for risiko- og revisjonsutvalget.

Risiko- og revisjonsutvalget skal:

o forberede styrets behandling av virksomhetenes kapitalbehov, kapitalmal og kapitalplan

o forberede styrets behandling av risikostyring og risikorapportering

o overvake og vurdere systemene for internkontroll og risikostyring samt konsernets internrevisjon, som
gjelder konsernets regnskapsrapportering, uten at dette bryter med risiko- og revisjonsutvalgets
uavhengige rolle

e halapende kontakt med risikostyrings-og compliancefunksjonen, samt motta relevante rapporter derfra

¢ informere styret om resultatet av den lovfestede revisjonen og forklare hvordan revisjonen bidro til
regnskapsrapportering med integritet, og risiko-og revisjonsutvalgets rolle i den prosessen

o forberede styrets oppfalgning av regnskapsrapporteringsprosessen og komme med anbefalinger eller
forslag for & sikre integritet

e halgpende kontakt med konsernets valgte revisor om revisjonen av arsregnskapet og eventuelle
anmerkninger fra revisor, herunder sarlig overvake revisjonsutfarelsen i lys av forhold Finanstilsynet har
papekt i henhold til revisjonsforordningen, artikkel 26, nr. 6 (oppdragskontroll i revisjonsselskapet).

o overvake og vurdere revisors uavhengighet, sarlig i hvilken grad andre tjenester enn revisjon som er
levert av revisor eller revisjonsselskapet utgjer en trussel mot uavhengigheten

e ha ansvaret for a forberede konsernets valg av revisor og gi sin anbefaling i samsvar med
revisjonsforordningens artikkel 16 sette seg inn i bankens finansielle rapportering, og pase at ngdvendig

kvalitetssikring er gjennomfart.
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GODTGJORELSESUTVALG

For a forberede styrets arbeid med godtgjerelsesordninger har styret oppnevnt et godtgjarelsesutvalg. Styret
velger leder av utvalget.

Godtgjerelsesutvalget skal:
o forberede retningslinjer for, og saker om, godtgjarelse til ledende ansatte og andre som omfattes av
Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende personer.
o folge opp at konsernets offentliggjering av informasjon om godtgjerelsesordningen tilfredsstiller
forskriftskravet

Konsernets godtgjarelsesutvalg bestar av 3 styremedlemmer. Utvalget skal ha minst en representant for de
ansatte.

Forholdet til konsernsjef
Den daglige ledelse av konsernet utgves av konsernsjef. Saker av uvanlig art eller av stor betydning for
konsernet skal behandles i styret. Styret kan gi konsernsjef retningslinjer og palegg om hvordan den daglige

ledelse skal utferes. Styret har fastsatt egen instruks for konsernsjef. Det skal foretas arlig evaluering av
konsernsjef, samtidig med den arlige lannsfastsettelsen.

KRAV TIL STYRETS MEDLEMMER

Krav til egnethet, kompetanse og kapasitet

Et styremedlem skal til enhver tid oppfylle de gjeldende egnethetskrav til styremedlemmer i finansforetak.
Konsernets retningslinjer for egnethetsvurderinger omhandler dette.

Styret skal samlet sett inneha tilstrekkelig kompetanse, slik at styret kan ut@ve sin rolle pa en god og
tilfredsstillende mate.

Styret har en tiltaksplan, som oppdateres arlig, og som adresserer problemstillinger identifisert i
egenevalueringsprosessen.

Hvert enkelt styremedlem skal ha tilstrekkelig kapasitet til a ivareta sitt ansvar som styremedlem.
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Habilitet

Styrets medlemmer skal utfgre sine verv lojalt ut fra konsernets interesser, og skal ikke motta godtgjaerelse
(lann eller andre goder) for sitt styrearbeid fra andre enn konsernet.

Ethvert styremedlem har en selvstendig plikt til & opplyse styret om eventuelle personlige og/eller vesentlige
forretningsmessige relasjoner med konsernet generelt, eller forhold som i en konkret sak kan vare egnet til a
stille sparsmal ved styremedlemmets uavhengighet og objektivitet. Styret skal ta stilling til eventuell
inhabilitet fer behandling av saken. Dersom et styremedlem er inhabilt skal dette begrunnes ved
protokollfgringen.

Kreditt til styremedlemmer

Lan og garantier til styremedlemmer eller til foretak hvor styremedlemmer er ansvarlig deltaker eller
styremedlem, skal veaere i samsvar med de bestemmelser som falger av Finansforetakslovens §§ 9-9 og 9-10.
Slike l1an og garantier skal alltid vaere betryggende sikret og gis i henhold til de til enhver tid gjeldende
retningslinjer i konsernet.

Fortrolighet og taushetsplikt

Konsernstyremgtene og styredokumentene er fortrolige. Et styremedlem plikter & oppbevare alt materiale
vedrarende styrearbeidet pa forsvarlig mate.

Medlemmene av styret har taushetsplikt med hensyn til alt de far kjennskap til som styremedlem. Dette
gjelder med mindre styret har bestemt noe annet, eller at det falger av lov, forskrift og/eller andre regler.

I tilfeller der det er opplagt og hensiktsmessig at den valgte ansatterepresentanten har behov for a drgfte
problemstillinger som styrebehandles med for eksempel tillitsvalgte i konsernet, advokat, eget forbund osv.
kan styret gi tillatelse til dette.

Styrets medlemmer er primarinnsider i henhold til Verdipapirloven, og plikter a sette seg inn i de
begrensninger som er fastsatt for primarinnsiders omsetning av bankens egenkapitalbevis.

Konsernets etiske retningslinjer gjelder tilsvarende for styremedlemmene sa langt de passer.

Styrets egenevaluering

Styret skal arlig evaluere egen kompetanse, arbeidsform og eget arbeid, med sarlig vekt pa a vurdere:
e arbeidet med a utforme konsernets overordnede mal og strategi,
e arbeidet med oppfalgningen av konsernets utvikling i forhold til selskapenes overordnede mal og
strategi,
e arbeidet med a handtere og forebygge konsernets mest betydelige risikoer

e styrets kompetanse og arbeidsform, herunder etterlevelse av styrets arbeidsplan
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STYREMOTER

Til styremgtene mater styrets medlemmer. Varamedlem skal kun mate nar et av styrets medlemmer ikke kan
mate.

Leder av konsernets risikostyrings- og compliancefunksjonen har mgterett, men ikke mateplikt i
styremgtene.

| sarlige tilfeller, der styrets beslutning ikke kan avventes til et fysisk mate, kan styret treffe vedtak uten
fysisk mate. Styrets leder skal s@rge for at styremedlemmene sa vidt mulig kan delta i en samlet behandling
av saker som behandles utenfor styremgtene. Dog kan ethvert styremedlem kreve at det avholdes et fysisk
styremgte dersom styremedlemmet mener at dette er pakrevet for & kunne fatte en beslutning pa en
betryggende mate.

Konsernsjef er styrets sekretaer (oppgaven kan delegeres) og har ansvar for:
e innkalling til styremater og utsendelse av styredokumenter
e protokollering av styrets vedtak/beslutninger
e pase at de beslutninger som treffes av styret og protokollering av dette oppfyller lovens formelle krav
e arkivering

o tilretteleggelse av styrets arbeid

Moteplan

Styret skal utarbeide en arlig mateplan fer arets begynnelse. Det skal avholdes minst 7 styremgter i aret.
Ekstraordinaere styremgter avholdes dersom dette er nadvendig. Varamedlemmene og observater skal fa
tilsendt meteplanen.

Ved fastsettelsen av mgteplan og saksliste for det enkelte mate, skal styrets fastsatte arsplan legges til
grunn, med mindre sarlige grunner tilsier at arsplanen fravikes.

Konsernets eksterne revisor kan vare tilstede nar styret behandler arsregnskapet. | minst ett mate i lapet av
aret skal konsernets eksterne revisor fremlegge og kommentere sitt brev til konsernet i forbindelse med den
gjennomfarte revisjon. Styret har til enhver tid anledning til 4 holde separate diskusjoner med revisor uten at
konsernsjef er til stede.

Innkalling

Styremgater innkalles skriftlig (elektronisk) med minst 7 dagers varsel. Kortere varsel kan gis nar sarlige
forhold gjer det ngdvendig. Styremater kan innkalles umiddelbart ved saker som er av sarlig viktighet og
haster.
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Innkallingen skal inneholde dagsorden og dokumentasjon som er nadvendig for a gi styremedlemmene et
tilfredsstillende beslutningsgrunnlag. For saker av svart sensitiv karakter, kan utsendelse av dokumentasjon
far styrematet utelates. | sa fall skal slik avgjerelse gjengis i innkallingen. Det skal fremga av innkallingen
hvilke saker som er orienteringssaker, og for hvilke saker det skal fattes beslutning.

Dersom et styremedlem ikke kan mate, meddeles dette konsernsjef sa snart som mulig. Varamedlemmer
innkalles normalt inntil 3 dager far styremgte.

Konsernsjef kaller inn personer fra administrasjonen i den grad det er behov for a fa belyst en sak.

Beslutningsdyktighet
Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av styremedlemmene og minst 5 medlemmer er til stede.

Styret kan likevel ikke treffe beslutning uten at samtlige styremedlemmer sa vidt mulig er gitt anledning til &
delta i sakens behandling.

Saksbehandling og avstemming

Saker behandlet i styremgte avgjeres ved simpelt flertall. Dog skal minst tre av styrets medlemmer stemme
for et vedtak for at det skal vaere gyldig. Dersom stemmene star likt gjer styreleders, eller mateleders,
stemme utslaget.

Styreprotokoll

Av protokollen skal fremga:
e saker til behandling med fortlgpende saksnummerering
e tid og sted, behandlingsmaten og hvem som har deltatt i behandling av saken
e hvorvidt styret er beslutningsdyktig (som framgar av antall tilstedevarende styremedlemmer)
e styrets beslutninger
o hvor mange og hvem som har stemt for og imot dersom styret ikke er enstemmig
o om styret har identifisert habilitet/interessekonflikter i noen saker
o om styret har behandlet saker i tilknytning til kontroll, herunder rapporter fra risiko- og
revisjonsutvalg og godtgjerelsesutvalg
| tillegg ber falgende innga i protokollen
o hvilke dokumenter som er sendt til styret
o administrasjonens redegjgrelse for saken
o forutsetninger for vedtaket som ikke star i styresaken
o sentrale forhold i saken
o styrets «dreftelser»/ kontrollsparsmal
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| protokollen skal det tydelig fremga hvilke tema styret har draftet og vurderingen/konklusjonen pa disse,
slik at Finanstilsynet og andre eksterne aktarer kan fa innsikt i styrets draftelser og diskusjoner far vedtak.

Styremedlem og konsernsjef kan kreve at et eget saerstandpunkt i en styresak protokolleres. Protokoll legges
ut i Admincontrol etter gjennomfart styremgte. Protokollen underskrives av de som har deltatt i
styrebehandlingen.

Protokollfarsel av saker i styreutvalgene

Det fares en egen protokoll for saker behandlet i risiko- og revisjonsutvalget.

Det fares en egen protokoll for saker behandlet i godtgjarelsesutvalget.

MULIG ERSTATNINGSANSVAR FOR MEDLEMMER AV STYRET

Styremedlemmer er erstatningsansvarlig for gkonomisk tap som de forsettlig eller uaktsomt pafarer andre i
utfarelsen av rollen som styremedlem. Styreansvaret er et individuelt ansvar for hvert enkelt styremedlem,
ikke et kollektiv ansvar for styret som sadan. Dersom flere styremedlemmer er ansvarlig, vil de imidlertid ha
et solidarisk ansvar.

Konsernet har tegnet ansvarsforsikring som ogsa omfatter styrets medlemmer.
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VIRKSOMHETSSTYRENE - OPPGAVER OG PLIKTER

Virksomhetsstyrene for Jernbanepersonalets Forsikring Gjensidig (Jbf forsikring) og Jernbanepersonalets
sparebank (Jbf bank) er opprettet i samsvar med lov om finansforetak og finanskonsern (finansforetaksloven)
av 10. april 2015 og Konsernavtale datert 29. november 2000 mellom Jbf forsikring og Jbf bank om
opprettelse av Jernbanepersonalets Bank og Forsikring (JFB) som konserngruppe.

Virksomhetsstyrene for hver av virksomhetene er radgivende/ innstillende organer for styret.

Virksomhetsstyrene har til formal a bidra til at forvaltningen av konsernet ikke utgves slik at den kommer i
strid med vedkommende foretaks interesser.

Saker hvor virksomhetsstyret skal avgi innstilling til konsernstyret

Virksomhetsstyret skal avgi innstilling til konsernstyret i saker som angar:
e Organisering av Jbf bank og forsikring
e Planer og budsjetter
e Retningslinjer for kontroll med selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning
e Instruks for konserndirektar Jbf forsikring / konserndirektar Jbf bank

Ogsa i andre saker av vesentlig betydning for Jbf bank og forsikring skal virksomhetsstyrene uttale seg for
styret treffer endelig beslutning.

Saker hvor virksomhetsstyret kan avgi innstilling til konsernstyret

Virksomhetsstyret kan anmode styret om a fa avgi uttalelse i en bestemt sak, og kan ellers uttale seg om en
hver sak av betydning for Jbf bank og forsikring.

Saker som konsernsjef kan forelegge for virksomhetsstyret

Konsernsjef kan anmode virksomhetsstyrene om a uttalse seg om saker som konsernsjefen selv kan avgjare
og saker som konsernsjefen skal legge frem for styret. Dette omfatter bl.a. saker om:

e fastsetting av premie og vilkar ved hovedforfall i eksisterende bransjer og produkter,

e lan til ledende ansatte,

e generell lanns- og provisjonsregulering for foretakets ansatte og forsikringsradgivere,

e bevilgninger til sosiale og andre formal

e sgknader om medlemskap for ansatte i nye virksomheter innenfor jernbanevirksomheten.
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Valg av virksomhetsstyret. Sammensetning

For valg av virksomhetsstyret vises det til vedtektene for Jernbanepersonalets forsikring gjensidig § 4-2, og
vedtektene for Jernbanepersonalets sparebank § 4-2.

Virksomhetsstyrenes moter

For reguleringen av virksomhetsstyrenes mater vises det til vedtekter for Jernbanepersonalets forsikring
gjensidig, § 4-3, og vedtekter for Jernbanepersonalets sparebank, § 4-3.
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